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• … arbeitet Maßstäbe für gutes Handeln (Werte) aus

• … hinterfragt bestimmte Grundannahmen (z.B. Menschenbilder)

• … wägt die Folgen des Handelns ab

• … wägt mögliche Handlungsoptionen ab

• … bewertet mögliche Ziel-, bzw. Wertekonflikte

Was ist Ethik?

Ethik ist eine Reflexion über das Gute und Richtige

• … verbindet ethische Theorien mit fachlichem Know-how und 
konkreten Herausforderungen (Angewandte-, bzw. Digitale Ethik)

Was kann ich wissen?
Was soll ich tun? 
Was darf ich hoffen?
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„Ethik-Matrix“ –  Eigendarstellung von Dr. Nikolai Horn

Was ist Ethik NICHT ?



Praktische Relevanz digitaler Ethik
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Ethik-Hebel: 

• Austauschformate
• Interne Leitlinien 
• Fall-Reflexion

Gesetze lassen oft 
offen, wie sie 

umzusetzen sind

Potenzielle Risiken 
für Rechte und 
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Werte und Ziele 

Ethik-Hebel:

• Ethik-Kommissionen
• Ethik-Guidelines
• Fall-Reflexion

§

Ethik-Hebel:

• Fachabstimmungen 
• Auslegungsleitfäden
• Experten-Interviews 

Ethik-Hebel:

• Fall-Analyse
• Risikomatrix
• Maßnahmen-Register

Ethik-Hebel:

• Fall-Reflexion
• Werte/Ziel- Hierarchien
• Schonender Ausgleich



• Automation Bias: Wann wird aus KI-gestütztem Entscheiden ein getriebenes/unkritisches Agieren?
• Realitätswahrnehmung: Wie verändert  die Digitalisierung unsere Selbst- und Fremdwahrnehmung? 
• Bias & Diskriminierung: Wie gestaltet man algorithmische Systeme diskriminierungsfrei?
• Transparenz&Kontrolle: Wann ermöglicht Transparenz echte Kontrolle – und wann überfordert sie?
• Generative Inhalte: Was darf KI erzeugen – und wo sind die Grenzen?
• Öffentlicher Diskurs: Schutz vor Manipulation vs. Einschränkung von Meinungsfreiheit?
• Demokratiefähigkeit & Kompetenzen: Wann stärkt KI unsere demokratischen Kompetenzen – und 

wann führt sie zu Abhängigkeit und „Deskilling“?
• Selbstbestimmter Umgang: Wie bleiben wir souverän gegenüber KI-Empfehlungen, Personalisierung 

und Aufmerksamkeitslogiken?
• Substitution menschlicher Tätigkeiten: Was/Wer/Wobei ist (un)ersetzbar? Wie verändern sich die Rollen?
• Prozessautomatisierung:Wo ist der Einsatz von Algorithmen sinnvoll – und wo nicht? Was lässt sich 

grundsätzlich nicht mit Daten abbilden?
• Ökologie & Ressourcenverbrauch: Wie gehen wir mit ökologischem Fußabdruck von KI um?

Einige zentrale digitalethische Herausforderungen



Umfrage und Diskussion

• Mentimeter-Umfrage: Welche Themen sind aus Ihrer Sicht (insb. für 
ihre Arbeit) besonders relevant?

• QR-Code scannen

• Oder auf menti.com gehen und 7795 6196 eingeben

• Vergeben Sie drei S'mmen für die Themen, die Sie als 
besonders dringend bzw. herausfordernd einschätzen.

• Gemeinsame Diskussion zu den Top 3 Herausforderung,
o „Warum sind diese Herausforderungen so kritisch?“
o Welche Pro- oder Contra-Argumente lassen sich anführen?
o Welche Handlungsbedarfe sehen Sie?





Danke für die 
Aufmerksamkeit!

Dr. Nikolai Horn
Projektkoordination Digitale Ethik
(ehrenamtlich Co-Leiter der AG-Ethik der Initiative D21; Lehrbeauftragter für 

Digitale Ethik bei der Hochschule des Bundes für öffentliche Verwaltung)
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